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® zadbaj o bezpieczne i higieniczne warunki

pracy — odpowiednie oswietlenie, tempera-
ture, wentylacje pomieszczen, wyposazenie
w sprzet, przestrzen do pracy, brak hatasu,
wilgoci i nieprzyjemnych woni zwigzanych
np. z obecnoscig substancji chemicznych
na stanowiskach pracy,

jesli to mozliwe, zamiast pojedynczych sta-
nowisk twérz zespoty pracownikéw pracu-
jace nad zadaniem od poczatku do korica,
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przydzielaj prace w ilosci i jakosci odpo-
wiedniej do wiedzy, doswiadczenia oraz
mozliwosci fizycznych, intelektualnych
i emocjonalnych pracownika,

doktadnie okresl i informuj pracownikéw
o ich obowigzkach,

wyraZnie precyzuj polecenia,
informuj pracownikéw o celach oraz efek-
tach ich pracy,
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zwiekszaj udziat pracownikéw w podejmo-
waniu decyzji dot. sposobu wykonywania
przez nich pracy,

uwzgledniaj uwagi pracownikéw w organi-
zacji ich pracy,

stworz jasne i znane pracownikom kryteria
oceny ich pracy oraz nagradzania i awanso-
wania pracownikoéw,

stwérz mozliwos¢ i pozwdl pracownikom
na nawigzywanie kontaktéw w pracy,
odpowiednio wczes$nie informuj pracowni-
kéw o zmianach, ktére wprowadzasz lub
planujesz wprowadzi¢ w przedsigbiorstwie,
udzielaj indywidualnej pomocy pracowni-
kom, np. kieruj ich na szkolenia doskonalace,
urlopy zdrowotne, czasowo odciazaj od stre-
sujacej pracy okreslonego rodzaju, przenos
czasowo za ich zgoda na inne stanowisko,
wprowad? elastyczny czas pracy dla pracow-
nikéw opiekujacych sie matymi dzie¢mi lub
osobami niepetnosprawnymi, rozszerz zakres
opieki zdrowotnej nad pracownikami,

staraj sie¢ umozliwi¢ pracownikom udziat
w treningach antystresowych, asertywnosci,
relaksacyjnych lub zarzadzania czasem,
staraj sie pamieta¢ o sobie, rodzinie, wta-
snych potrzebach i zainteresowaniach — po-
za tym, ze jeste$ szefem, jeste$ takze czto-
wiekiem.
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